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ÀËÎˇÌ‡ œ‡ÌÂ‚‡
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ

—Ú‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌËÚÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÌËˇ
Á‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ò˙Ò
ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ì‡ ISO (International
Standart Organisation) ‰ÓÔËÌÂ-
ÒÂ Á‡ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÌÓ-
ÏÂÚÓ ËÏ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ
Ú˙„Ó‚ÒÍË Ó·Ë˜‡È. ÕÓ Á‡ ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡ Â ‚ÒÂ Ó˘Â Ì‡ÎÓÊËÚÂÎ-
ÌÓ ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂ-
ÌËˇ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ ‰‡
ÒÂ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡ ˜ÂÁ ËÁË˜ÌÓ
ÔÓÁÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ »ÌÍÓÚÂÏÒ. ¬
ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ
‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌˇÍÓÈ ÓÚ Ú˙-
„Û‚‡˘ËÚÂ ‰‡ ÔÂÚÂÌ‰Ë‡ Á‡
‡ÁÎË˜ÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡
Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ ÔÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡,
˜Â Ò˙˘ËÚÂ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌË
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ, ÌÓ Ò ‰Û„Ó Ò˙-
‰˙Ê‡ÌËÂ, ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ Ìˇ-
ÍÓË Ú˙„Ó‚ÒÍË Ó·Ë˜‡Ë ÓÚ Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÏÛ Ô‡ÍÚËÍ‡.

ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â. —Ú‡Ì‰‡ÚË-
ÁË‡ÌË Ò‡ Ò‡ÏÓ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌË-
ÚÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ì‡ ÚÂÏËÌËÚÂ,
‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ Â‰‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ »Ì-
ÍÓÚÂÏÒ ÓÚ 1990 Ë 2000 „. œÓ‡-

‰Ë ÚÓ‚‡ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ Ìˇ-
ÍÓË ÓÚ Úˇı, ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË Á‡
ÍÓÌÍÂÚÌË ‚Ë‰Ó‚Â Ú‡ÌÒÔÓÚ,
ÌÂ Ò‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌË.  ‡Í‚Ë-
ÚÓ Ò‡ Ì‡ÔËÏÂ FOR (ìFree on
Railî ≠ ì‘‡ÌÍÓ ‚‡„ÓÌî), FOT
(ìFree on Trukî≠ ì‘‡ÌÍÓ Í‡ÏË-
ÓÌî) ËÎË FOA (ìFOB Airportî≠
ì‘‡ÌÍÓ ÎÂÚË˘Âî). “ÂıÌËÚÂ
ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌË Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ë
Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û
Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ ÔË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ-
ÚÓ ËÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ù‡Ì-
ÍËÓ‚Í‡ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ò‡ ÔÓÒÓ˜Â-
ÌË ‚ Â‰‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ »ÌÍÓ-
ÚÂÏÒ ÓÚ 1953 „.(·ÂÁ FOA) Ë
1980 „. œÂ‰‚Ë‰ Ù‡ÍÛÎÚ‡ÚË‚-
ÌËˇ ËÏ ı‡‡ÍÚÂ ÚÂÁË Â‰‡Í-
ˆËË Ë ÚÂÏËÌË Ò‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌË Ë
ÒÂ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡Ú Ë ‰ÌÂÒ.

¬˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÌÂ‰Ó‡ÁÛÏÂ-
ÌËˇ Ë „Â¯ÍË ÔË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇÚ‡ ˘Â ·˙-
‰‡Ú ËÁÍÎ˛˜ÂÌË, ‡ÍÓ ‚ ‰Ó„Ó‚Ó-
ËÚÂ ËÎË ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÍÓ-
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ, ‰ÓÍ‡Á‚‡˘‡ ÔÓ-
ÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ,
Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡Ú ËÁ-
Ë˜ÌÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚÚ‡ ËÏ
Í˙Ï »ÌÍÓÚÂÏÒ Ë „Ó‰ËÌ‡Ú‡ Ì‡

œÓÂÍÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ≠
ÚÓ‚‡ Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌÓ‚Ó ÔÓ-
ÌˇÚËÂ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

“ÓÈ Â Ë Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌÓ‚‡
ÔËÎÓÊÌ‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡. ÃÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ ÒÂ ·‡ÁË‡ „Î‡‚ÌÓ
‚˙ıÛ ÓÔËÚ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÈÍË Ë ÚÂÏ‡ÚËÁË-
‡ÈÍË Ì‡ÚÛÔ‡ÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ Í‡-
ÚÓ ÏÓ˘ÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÔÎ‡-
ÌË‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·˙‰Â˘Ë
ÔÓÂÍÚË. Õ‡‚ÎËÁ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡-
Ú‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ 1960 ≠ 1970 „. œÂ-
‰Ë ÚÓ‚‡ ÓÍÓÎÓ 1870 „. ≠ ÔÓ ‚Â-
ÏÂ Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡Ì-

ÒÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ÊÂÎÂÁÌË-
ˆË, ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ÒÂ Ò·Î˙Ò-
Í‚‡Ú Ò ÚÛ‰ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡, Ï‡-
ÚÂË‡ÎË, ‡ÁıÓ‰Ë Ë ÒÓÍÓ‚Â ‚
„ÓÎˇÏÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó.

‘Â‰ÂËÍ “ÂÈÎ˙ Ë ’ÂÌË
√‡ÌÚ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‚ Í‡ˇ Ì‡ ’I’
‚ÂÍ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‰ÂÚ‡ÈÎË‡ÌËˇ
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‡·ÓÚÌË ÔÓˆÂÒË.
ƒÓÚÓ„‡‚‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡
ËÁËÒÍ‚‡ÎË ÓÚ ‡·ÓÚÌËˆËÚÂ Ë
ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ ÔÓ-
ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ Ë ÔÓ-‰˙Î„Ó.

‘‡ÌÍ ÕËÌÓ‚ ≠ ÒÂÚËÙËˆË‡Ì 
Project Manager Professional, ÓÚ„Ó‚‡ˇ 
Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ fi‡ ÿË¯ÍÓ‚‡ Á‡

»ÁË˜ÌÓÚÓ ÔÓÁÓ‚‡‚‡ÌÂ
Ì‡ »ÌÍÓÚÂÏÒ

Õ‡ ÒÚ. 4

Õ‡ ÒÚ. 4

ŒÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡.
» Ì‡ Â‰ËÌ ˛ÔË ≠
ÏÂÌË‰Ê˙ Ì‡ ÔÓÂÍÚË

‘‡ÌÍ ÕËÌÓ‚ ≠ Í‡ÍÚÓ ÎË˜Ë
Ó˘Â ÓÚ ËÏÂÚÓ, Â ÓËÒ‡Ì ‰‡ ·˙‰Â
˜Ó‚ÂÍ Ì‡ Ò‚ÂÚ‡. –Ó‰ÂÌ ‚ √ÂÏ‡-
ÌËˇ ≠ ‚ √‡Èˆ. «‡‚˙¯ËÎ ‚ ¡˙Î„‡-
Ëˇ ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍ‡ ‚ ÚÂıÌËÍÛ-
Ï‡ Á‡ ÏÂı‡ÌÓ-ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍ‡
ì÷. —Ú‡Ì˜Â‚î ≠ ‚ œÎÂ‚ÂÌ. ƒËÔÎÓ-
ÏË‡Î ÒÂ Í‡ÚÓ ËÌÊÂÌÂ ‚ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎÌÓÒÚÚ‡ ‚ËÒÓÍÓ˜ÂÒÚÓÚÌ‡
ÚÂıÌËÍ‡ ‚ √ÂÏ‡ÌËˇ ≠ ‚ “ÂıÌË˜Â-
ÒÍËˇ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ ‚ ’‡ÌÓ‚Â.

“Ó‚‡ ÔÂÁ 1998. ¿ ÓÚ ÚÓ„‡-
‚‡ ‰Ó ÏËÌ‡Î‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ‡·ÓÚË
‚ Í‡Ì‡‰ÒÍ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ ≠ Nortel ‚˙‚ ‘‡ÌÍÙÛÚ Ì‡ Ã‡ÈÌ, Í‡ÚÓ ÏÂ-
ÌË‰Ê˙ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ÔÓ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË
ÏÂÊË Á‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÓÔÂ‡ÚÓË Ë ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÛÒÎÛ-
„Ë Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ÍÎËÂÌÚË ‚ Ì‡‰ 60 ‰˙Ê‡‚Ë.

ƒÌÂÒ ‘‡ÌÍ ÕËÌÓ‚ Ó˘Â Â ‚˙‚ ‘‡ÌÍÙÛÚ ≠ ÌÓ ÔË ·ËÚ‡ÌÒÍËˇ
‚ËÚÛ‡ÎÂÌ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÂÌ ÓÔÂ‡ÚÓ Vanco. ŒÚÌÓ‚Ó ÏÂÌË-
‰Ê˙ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ≠ ÚÓÁË Ô˙Ú Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË
ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ÍÎËÂÌÚË ‚ 230 ‰˙Ê‡‚Ë.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ‚ÂÏÂ ‘‡ÌÍ ÕËÌÓ‚ –Ã– ˜ÂÚÂ ÎÂÍˆËË ÔÓ ÔÓÂÍÚ
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ‚ ì ËÚÓ‚ ÷ÂÌÚ˙î.
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 ‡Í‚Ó ‚ÒÂ Ô‡Í Â ÔÓÂÍÚ
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ?

’‡‡ÍÚÂÌÓÚÓ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡
Â, ˜Â Â 

Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ò ‰Â-
ÙËÌË‡ÌÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ë Í‡È; 

ËÏ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰Â-
ÙËÌË‡Ì‡ ˆÂÎ; 

ËÁ‚˙¯‚‡ ÒÂ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË
ÓÚ‰ÂÎË Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË;

ÌÂ Â ÛÚËÌÂÌ (ÌÂ Â ËÁ-
‚˙¯‚‡Ì ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡).

—˙‚ÂÏÂÌÌËˇÚ ÔÓÂÍÚ ÏÂ-
ÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ-
ÚÓ, ÒÚ‡ÚË‡ÌÂÚÓ, ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂÚÓ, ÍÓÌÚÓÎ‡ Ë Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. «‡ÌËÏ‡‚‡ ÒÂ Ò
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË, Ó·ı‚‡Ú, ËÒÍÓ‚Â,
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔËıÓ‰Ë, ‡ÁıÓ‰Ë,
ÔÓÏÂÌË, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚË, ‚ÂÏÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌÓÒÚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Ì‡ ÂÍËÔ‡.

ƒ‡ ÔÓ„Ó‚ÓËÏ Á‡ ÓÎˇÚ‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙‡.

¬ ÏÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚˇıÌ‡-
Ú‡ ÓÎˇ ÌÂ Â ˇÒÌÓ ‰ÂÙËÌË‡Ì‡ ≠
Ó˜‡Í‚‡ ÒÂ ÚÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡
‚ÒË˜ÍÓ. œÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú ‚

ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡ÁÂ-
¯‡‚‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜-
ÌËÚÂ ÓÚ‰ÂÎË Ë ÚÂıÌËÚÂ ˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎË, ÔÂÒÎÂ‰‚‡˘Ë ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌË ˆÂÎË Ë ËÌÚÂÂÒË, ‡ ÌÂ
ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚ‡.

“Ó‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ
ì„‡ÒÂÌÂ Ì‡ ÔÓÊ‡Ëî, ÍÓÂÚÓ ‚
Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò „Ó-
ÎÂÏË ËÒÍÓ‚Â Á‡ ÔÓ‚‡Î Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚ‡. œÓ‚‡ÎÂÌ ÔÓÂÍÚ Â ÚÓÁË,
ÍÓÈÚÓ ÌÂ Â ËÁ‚˙¯ÂÌ Ò˙„Î‡ÒÌÓ
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â, Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó ËÎË ‡ÁıÓ‰Ë.

¬ √ÂÏ‡ÌËˇ Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌÓ,
˜Â ‚ÒÂÍË ÚÂÚË ÔÓÂÍÚ Â ÌÂÛÒ-
ÔÂ¯ÂÌ, Í‡ÚÓ Ó·˘ËÚÂ ˘ÂÚË Á‡
ÙËÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ‚˙ÁÎËÁ‡Ú Ì‡ ÓÍÓÎÓ 150 ÏË-
ÎË‡‰‡ Â‚Ó „Ó‰Ë¯ÌÓ.

≈‰Ì‡ ÓÚ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ÎÓ¯‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔÓ-
ÂÍÚË ≠ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡
Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ˜ÂÒÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡-
Ú‡ Ì‡ ÙËÏË, ËÁ‚˙¯‚‡˘Ë ÔÓ-
ÂÍÚË ‚ „Î‡‚Ì‡Ú‡ ÒË ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÌÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰-
ÊÏ˙ÌÚ‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÏÂı‡-
ÌËÁ˙Ï, ËÌÚÂ„Ë‡Ì Ë ‰‚ËÊÂ˘ ˆˇ-

Î‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. “Â ÒÂ ÓÚÌ‡-
ÒˇÚ Í˙Ï ÌÂ„Ó Í‡ÚÓ Í˙Ï Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓˇÚÂÎÂÌ ÓÚ‰ÂÎ, Á‡ÌËÏ‡‚‡˘
ÒÂ Ò‡ÏÓ Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚË.

¬ ‰ÌÂ¯ÌÓ ‚ÂÏÂ ·‡ËÂËÚÂ
Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ò‡ ≠ ËÒ-
ÚÓË˜ÂÒÍË ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡ÚÓ ≠ ËÁ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍË. “Ó‚‡ ÒÂ ‰˙Î-
ÊË Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÚÓ ‰ÂÂ„ÛÎË-
‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ë Ë Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ
‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î, ÁÌ‡ÌËˇ Ë
‡·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡. ≈‰ÌÓ ÓÚ Ï‡ÎÍÓ-
ÚÓ ÓÒÚ‡‚‡˘Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ-
Ú‡. ÕÂÂÙÂÍÚË‚ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÛÒÔÂˇÚ ‰‡
ÒÂ Ì‡ÎÓÊ‡Ú.

ŸÂ Ï‡ÍË‡ÚÂ ÎË ÒÚ˙ÔÍË-
ÚÂ, ÔÓ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó
ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙.

œÓÙÂÒËˇÚ‡ ÒË ÔÓÂÍÚ ÏÂ-
ÌË‰Ê˙˙Ú ÛÒ‚Óˇ‚‡ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡-
Ú‡.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Á‡ÔÓ˜‚‡ Í‡ÚÓ
ÔÓÂÍÚ ‡ÒËÒÚÂÌÚ, ËÁ‚˙¯‚‡ÈÍË
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚ‡.

—ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÓÁËˆË-
ËÚÂ:

ÏÎ‡‰¯Ë ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË-

‰Ê˙, ˙ÍÓ‚Ó‰Â˘ Ï‡ÎÍË Ë ÎÂÒÌË
ÔÓÂÍÚË;

ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙, ÛÔ‡-
‚Îˇ‚‡˘ „ÓÎÂÏË Ë ÒÎÓÊÌË ÔÓÂÍ-
ÚË;

ÒÚ‡¯Ë ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË-
‰Ê˙ Ò ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯ÂÌ ÓÔËÚ Ë ‰Ó-
Í‡Á‡Ì ÛÒÔÂı, ÓÚ„Ó‚‡ˇ˘ Á‡ ËÁ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌË ÔÓÂÍÚË;

ÔÓÂÍÚ ‰ËÂÍÚÓ, ÓÚ„Ó-
‚‡ˇ˘ Á‡ ÔÓ„‡ÏË Ë ÔÓÚÙÓ-
ÎËˇ ÓÚ ÔÓÂÍÚË, ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÈÍË
„ÛÔ‡ ÓÚ ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙Ë.

ƒÓ·Â. ƒ‡ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â
·˙Î„‡ÒÍËˇÚ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ Â
„ÓÚÓ‚ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡
ÒË ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰Ê˙. ŒÒ‚ÂÌ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Í‡Í‚Ë Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡
ÛÒÔÂ¯ÌËˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú? —ËÂ˜
≠ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ
ÏÂÌË‰Ê˙‡.

”ÏÂÌËÂ Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ıÓ‡.
”ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ Ì‡ ÒÚÂÒ. ¿Ì‡ÎË-
ÚË˜ÌÓÒÚ. ƒËÒˆËÔÎËÌ‡ Ë Ò‡ÏÓ-
ÍÓÌÚÓÎ. —ÚÂÏÂÊ Á‡ Ò‡ÏÓÛÒ˙-
‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ. √ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡
Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂ Ë ÒÏˇÌ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÓÊË-
ÚÂÎÒÚ‚Ó. ¬Î‡‰ÂÂÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë
ÂÁËˆË Ë ‡·ÓÚ‡ Ò ‰Û„Ë ÍÛÎÚÛË.

ŒÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ...
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Â‰‡ÍˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡, ÓÚ
ÍÓˇÚÓ Â ËÁ·‡ÌËˇÚ ÚÂÏËÌ.
¿ÍÓ Ì‡ÔËÏÂ Í‡ÚÓ Ù‡ÌÍË-
Ó‚Í‡ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ú˙„Û‚‡˘Ë-
ÚÂ Ò‡ ËÁ·‡ÎË ÚÂÏËÌ‡
ì‘‡ÌÍÓ ÔÂ‚ÓÁ‚‡˜‡î Ò ÍÓ‰Ë-
ÙËˆË‡ÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ FCA
ÓÚ Â‰‡ÍˆËˇÚ‡ Ì‡ »ÌÍÓÚÂÏÒ
ÓÚ 1990 „., ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡
‚ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ ËÏ Í‡ÚÓ
FCA.... (ËÏÂÚÓ Ì‡ Û„Ó‚ÓÂÌËˇ
ÔÛÌÍÚ) Incoterms` 90. ¬ ÒÔÓ‡-
ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Ù‡ÌÍËÓ‚Í‡Ú‡ ÒÂ
ÔÓÒÓ˜‚‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÎË ‚ ÍÎ‡Û-
Á‡Ú‡ ìÛÒÎÓ‚ËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡î
ËÎË ÔÂ‰Ë ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ˆËÙÓ‚‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ‰Ó-
„Ó‚ÓÂÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡. Õ‡ÔËÏÂ:
ˆÂÌ‡ ... (‡ÁÏÂ Ì‡ ÒÛÏ‡Ú‡)
FCA ...( Û„Ó‚ÓÂÌËˇÚ ÔÛÌÍÚ Á‡
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡Ú‡ Ì‡
ÔÂ‚ÓÁ‚‡˜‡) Incoterms' 90.

“‡Í‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÌÂ‰‚ÛÒ-

ÏËÒÎÂÌÓ ‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡, ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ù‡Ì-
ÍËÓ‚Í‡ Ë ËÁ·‡ÌËˇÚ ÚÂÏËÌ
Ë ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ
Í˙Ï »ÌÍÓÚÂÏÒ. —˙˘Ó Â‰‡Í-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡, ÓÚ ÍÓˇ-
ÚÓ Â ÚÂÏËÌ˙Ú, Ë ‡ÁÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡
ÏÂÊ‰Û Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ, ÍÓÂÚÓ
ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡.
œÓÒÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰‡ÍˆËˇÚ‡
Ì‡ »ÌÍÓÚÂÏÒ, ÓÚ ÍÓˇÚÓ Â
ÍÓÌÍÂÚÌÓ ËÁ·‡ÌËˇÚ ÚÂ-
ÏËÌ, Â ÓÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‡‰Ë
ÚÓ‚‡, ˜Â ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Â‰‡Í-
ˆËË ËÏ‡ Â‰Ì‡Í‚Ë ÍÓ‰ËÙËˆË‡-
ÌË Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ, ˜ËËÚÓ Ô‡‚Ë-
Î‡ ≠ Ï‡Í‡ Ë ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ,
ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú.

“‡·ÎË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ Ò˙-
ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓ‰ËÙËˆË‡-
ÌËÚÂ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ì‡ Ú˙„Ó‚-
ÒÍËÚÂ ÚÂÏËÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‰Ó-
ÒÂ„‡¯ÌËÚÂ Â‰‡ÍˆËË Ì‡ »ÌÍÓ-

ÚÂÏÒ (·ÂÁ Ú‡ÁË ÓÚ 1936 „.),
ÏÓÊÂ ‰‡ Ó·ÎÂÍ˜Ë Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ
ÔË ÚÂıÌËˇ ËÁ·Ó. ¡“œœ Â ËÁ‰‡-
Î‡ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ ËÁ‰‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
‚ÒË˜ÍË ÔÓÒÓ˜ÂÌË ‚ÂÒËË.

—˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û
ÚÂÏËÌËÚÂ ‚ Â‰‡ÍˆËËÚÂ Ì‡
»ÌÍÓÚÂÏÒ
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¬˙‚ ‚˙Ì¯ÌÓÚ˙„Ó‚ÒÍËÚÂ
‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡
ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡
ÛÒÎÓ‚ËÂÚÓ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡, ÚÂ-
ÏËÌ˙Ú ZZZ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ
Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ Ò‡ ÒÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂ-
ÎË ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú Ò‚Óˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡
ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ ÓÚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡Á-
ÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ Ë
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ÒË. ÷ËÙÓ-
‚ËˇÚ ÍÓ‰ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÛÒÎÓ‚ËÂ Â 14.

œÓÌˇÍÓ„‡ Ú˙„Û‚‡˘ËÚÂ ËÒ-
Í‡Ú ‰‡ ÔÓÏÂÌˇÚ Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓÂ
ÓÚ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ÔÂ-
‰‚ËÊ‰‡Ú Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·‡Ì
ÓÚ Úˇı ÚÂÏËÌ. “Ó„‡‚‡ ËÏ‡Ú
Ô‡‚Ó ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ‰ÓÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÌË Û„Ó‚ÓÍË, ÍÓËÚÓ ÓÚ‡-
Áˇ‚‡Ú ÔÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Ì‡˜ËÌ.

»ÁË˜ÌÓÚÓ ÔÓÁÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ »ÌÍÓÚÂÏÒ
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