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¬ËÂ ÒÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÛÒÔˇ‚‡˘‡
ÍÓÏÔ‡ÌËˇ, ÍÓÈÚÓ ÊÂÎ‡Â ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‰‡ Ò‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË.

Œ·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚË Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ
Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓˆÂÒË Ò‡ Â-
¯‡‚‡˘Ë Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË.
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«‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ËÏ‡ÎË

‰ÓÔË Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ,
·Ëı ÔÂÔÓ˙˜‡Î Ô˙‚Ó ‰‡ ÔÂÏËÌ‡Ú ÓÒÌÓ-
‚ÂÌ ÍÛÒ, ‡Á„ÎÂÊ‰‡˘ ÔËÌˆËÔËÚÂ Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, Ò‚˙Á‚‡ÈÍË „Ë Ò
Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡.

“ÂÁË ÔËÌˆËÔË Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚ËÎ‡,
‰ÂÙËÌË‡ÌË Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË-
‡ÌË ÓÚ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Í‡ÚÓ Project Ma-
nagement Institute (PMI) Ë International Proj-
ect Management Association (IPMA). 

œËÌˆËÔËÚÂ Ó·ı‚‡˘‡Ú Ó·˘Ó‚‡ÎË‰ÌË
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡.

—ÎÂ‰ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ÔËÌˆËÔËÚÂ Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÂÏÂ
Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ, ÙÓÍÛ-
ÒË‡Ì‡ ËÁˆˇÎÓ ‚˙ıÛ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ, ·‡Ì¯‡ Ë ‰Û„Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÓÒÓ·Â-
ÌÓÒÚË. Õ‡ÔËÏÂ ÔË Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË

Â‰Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎÌ‡ ÙËÏ‡ ·Ë Ì‡·ÎÂ„Ì‡Î‡
Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÒÍ‡, Ó·ı‚‡Ú‡, ‡Á-
ıÓ‰ËÚÂ, ‚ÂÏÂÚÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ. ƒÓÍ‡ÚÓ
Â‰Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡ ‡„ÂÌˆËˇ ·Ë ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡Î‡
‚˙ıÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Ì‡ ıÓ‡,
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ.

—ËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ
Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÔËÚ, ËÁ‚Â-
‰ÂÌ ÒÎÂ‰ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌË ÛÒÔÂ¯ÌË Ë ÌÂÛÒ-
ÔÂ¯ÌË ÔÓÂÍÚË.

œÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚
Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡

ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË.
—ÎÂ‰ ÔÓÒÂ˘‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ËÌ-
ÙÓÏ‡ÚË‚ÂÌ ÍÛÒ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÔÂˆÂÌË Í‡Í
‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡Ì‡ÔÂ‰. ƒ‡ÎË ‰‡ ÔÓ‰˙Î-
ÊË ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ÔÓÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÁÔËÚ Á‡ ÒÂ-
ÚËÙËˆË‡ÌÂ ÔË Â‰Ì‡ ÓÚ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË Ò ‚Â˜Â ÔË‰Ó·ËÚËÚÂ
ÁÌ‡ÌËˇ ‰‡ ÒÂ Á‡ÂÏÂ Ò ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ë
‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÙÂ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
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œ˙‚Ó ‚ËÒ¯ÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰‡ ÔÂ-

ÏËÌÂ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ë Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓ ÒÎÂ‰ ÚÓ-
‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Í‡Í ‰‡ ÔÓÚÂ˜Â Ó·Û˜ÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË. 

◊ÂÒÚÓ ‚ËÒ¯ËÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ô‡-
‚ˇÚ „Â¯Í‡, Í‡ÚÓ ËÁÔ‡˘‡Ú ÒÎÛÊËÚÂÎË-
ÚÂ ÒË ì‰‡ ÒÂ Û˜‡Úî Ò Ì‡‰ÂÊ‰‡Ú‡, ˜Â ÒÎÂ‰
ÚÓ‚‡ ÚÂ ˘Â ÒÂ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁË‡Ú.  ‡ÚÓ
ÂÁÛÎÚ‡Ú ÒÎÂ‰ ÍÛÒÓ‚ÂÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ
Ô‡‚ˇÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ‚ËÒ¯ÂÚÓ
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÚı‚˙Îˇ, Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ ‡Á-
·Ë‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚË. ”ÒÔÂ¯ÌË ÔÓÏÂÌË ÒÂ ÔÓÒÚË„‡Ú Ò‡-
ÏÓ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ìÓÚ „ÓÂ Ì‡ ‰ÓÎÛî,
˜ÂÁ ‡ÍÚË‚Ì‡ Ì‡ÏÂÒ‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‚ËÒ-
¯ÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. 
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‘ËÏ‡Ú‡ ÌË ‚Ì‡Òˇ ÔÎ‡Ú Ë ÔÓÏÓ˘ÌË
Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ Ë¯ÎÂÏÂ
ÔÓ‰ ÂÊËÏ ¿”/Œœ. ƒÓÒÍÓÓ ‰ÂÔÓÌË‡ıÏÂ
¬ œ Ì‡ ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ ‚ —ÛıÓ‰ÓÎ Ë Á‡‰ÂÈ-
ÒÚ‚‡ıÏÂ ≈¿ƒ ÔÓ‰ ÂÊËÏ 9. —Â„‡ ÒÏÂÚË-
˘ÂÚÓ Â Á‡ÍËÚÓ Ë ÓÚ ÍÓÎÂ„Ë ‡Á·‡ı, ˜Â
ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ ÒÂ ÓÙÓÏˇÚ Ì‡ ÂÊËÏ –Â-
‰Ó‚ÂÌ ‚ÌÓÒ, ÌÓ ÌÂ ÔÓ Ù‡ÍÚÛÌ‡ ÒÚÓÈ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÎ‡Ú‡, ‡ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÓÚ ÏËÚ-
ÌËˆ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ (Ì‡ÔËÏÂ 0. 06 Î‚/Í„) »Ì-
ÚÂÂÒÛ‚‡ ÏÂ Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë.
«‡ ÛÚÓ˜ÌÂÌËÂ ≠ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ËÁÂÁÍË
ÓÚ ÔÎ‡Ú, ÌÂ ÔÂ‚Ë¯‡‚‡˘Ë 25 Í‚. ÒÏ. 

œ‡‚ËÎÌÓ ÒÚÂ ‡Á·‡ÎË, ˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡
Û˜Â‰ËÚÂ Â‰Ó‚ÂÌ ‚ÌÓÒ Á‡ ÓÚÔ‡‰˙˜ÌËÚÂ

Ï‡ÚÂË‡ÎË, Ú. Ì‡. ì‚ÚÓË˜ÂÌ ÍÓÏÔÂÌÒ‡-
ÚÓÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚî Ë ‰‡ Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ ‚ÌÓÒÌËÚÂ
ÏËÚÌË Ò·ÓÓ‚Â Á‡ ÌÂ„Ó. Œ·ÏËÚˇ‚‡ÌÂÚÓ
Ó·‡˜Â ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ ÌÓ‚‡ ˆÂÌ‡, ‡ ÌÂ ÔÓ ˆÂÌ‡-
Ú‡ Ì‡ ‚ÌÂÒÂÌËˇ ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ï‡ÚÂË‡Î, Ú˙È Í‡-
ÚÓ ÚÓÈ Â ÔÓÏÂÌËÎ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍËÚÂ ÒË
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ (ÓÚ ÔÎ‡Ú Ì‡ ËÁÂÁÍË).
“‡ÁË ˆÂÌ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰‡ÊÌ‡ (‡ÍÓ Ì‡-
ÔËÏÂ ÔÓ‰‡‚‡ÚÂ ÚÂÁË ÓÚÔ‡‰˙ˆË Ì‡ ‰Û-
„‡ ÙËÏ‡ Í‡ÚÓ ÒÛÓ‚ËÌ‡) ËÎË Ì‡ ·‡Á‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ (Í‡Í˙‚ÚÓ Â ÒÎÛ˜‡ˇÚ Ò ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ‡Ú‡ ÓÚ ÏËÚÌËˆ‡Ú‡ ˆÂÌ‡). 

œÓ‚Â˜ÂÚÓ ÏËÚÌËˆË ËÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÏËÌËÏ‡ÎÌË ˆÂÌË Á‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ‚ÚÓË˜ÌË
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ÚÓÌË ÔÓ‰ÛÍÚË, ÍÓËÚÓ, ‡Á·Ë-

‡ ÒÂ, ÌÂ Ò‡ Í‡ÈÌË. “ˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÚÂ ÔÂ-
‰‚Ë‰, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ‚Ì‡ÒˇÚÂ ÔÎ‡Ú‡, ˆÂÌ‡Ú‡
ÏÛ Â Ì‡ ÏÂÚ˙, ‡ ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ ÓÚ ÍÓÂÌÂ
˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÚÂ Ì‡ ÍËÎÓ„‡Ï.
“ÓÂÒÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÍÓÂÙË-
ˆËÂÌÚ ÔÂ‰‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ·‡Á‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡Î-
ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË Á‡ ÔÎ‡Ú‡. ƒÛ„‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ
Â, ˜Â ‚Ì‡ÒˇÌËÚÂ ‚ÚÓË˜ÌË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ÚÓ-
ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË „Û·ˇÚ ÔÓËÁıÓ‰‡ ÒË Ë ÔË
‚ÌÓÒ‡ ËÏ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÔÂ-
ÙÂÂÌˆËË (‡ÍÓ Ì‡ÔËÏÂ ÚÓÈ Â Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍË). “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÓÒ‚ÂÌ ƒƒ— ÔË
‚ÌÓÒ‡ ËÏ ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÎ‡ÚËÚÂ Ë ÏËÚÓ.
ÀËı‚Ë ÔË ‚ÌÓÒ Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌË ÍÓÏÔÂÌÒ‡-
ÚÓÌË ÔÓ‰ÛÍÚË ÌÂ ÒÂ ‰˙ÎÊ‡Ú. 

¬ËÒ¯ËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÔË ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË

‘‡ÌÍ
ÕËÌÓ‚ e
ÒÂÚËÙË-
ˆ Ë  ‡ Ì
P r o j e c t
M a n a g e r
Professio-
nal (PMP)
Ò ‰ÂÒÂÚ-
„Ó‰Ë¯ÂÌ
ÔÓÙÂÒË-
Ó Ì ‡ Î Â Ì
ÓÔËÚ ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂ -
ÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚ √ÂÏ‡ÌËˇ. –Â‡ÎËÁË‡Î Â
Ì‡‰ 130 ÔÓÂÍÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ„‡Ê-
‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÏÂÊË Á‡
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÓÔÂ‡ÚÓË Ë ‰Ó-
ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ÍÎËÂÌ-
ÚË ‚ Ì‡‰ 60 ‰˙Ê‡‚Ë.

–Û·ËÍ‡Ú‡ ‚Ó‰Ë ÃÓÏ˜ËÎ ¿ÌÚÓ‚, 
‰ÓÍÚÓ‡ÌÚ ‚ Í‡ÚÂ‰‡ —‘  Í˙Ï —¿ ìƒ. ¿. ÷ÂÌÓ‚î ≠ —‚Ë˘Ó‚
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